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Velika prednost programske opreme, nastale na univerzah, je ta, da je zaradi vodilnih
raziskav na posameznem podrolju pogosto inovativna. Kljub temu je sistemati¢na
pomanijkljivost skoraj vse programske opreme ta, da njene zamisli niso zavarovane.
Samodejno je zavarovana le izvorna koda (z avtorsko pravico, ki pa je razmeroma Sibka
pravica). Ponovni inzeniring, ki ga izvajajo tretje osebe, zato lahko ogrozi vrednost
programske opreme.

Obstajajo nacini, kako vkljuciti tehni¢ne in trzne ovire, da se prepreci kopiranje na eni in
poveca vrednost programske opreme na drugi strani. Navedeno zajema vklju¢evanje
poglobljenega podro¢nega znanja ali edinstvene podatkovne zbirke. Primeri vkljuujejo
programsko opremo za Sportno analizo in mednarodno trgovanje. Cilj je poskrbeti, da
oseba, ki zeli kopirati programsko opremo, pomisli: ,Grafi¢ni uporabniski vmesnik lahko
ponovno zgradim, ne morem pa zgraditi vsebin. Kako jim to uspe?"

Doloc¢anje cene ni natancéna znanost. Najbolje je poiskati primerljive primere na trgu in
nato upostevati dodatne dejavnike, ki lahko negativno ali pozitivno vplivajo na ceno. Cena
pisarniske programske opreme se giblje od ni¢ do nekaj sto dolarjev na posameznega
uporabnika na leto. Specialisticna programska oprema za strokovnjake stane vec, cene za
trgovalne programske sisteme za banke pa lahko dosezejo do 20.000 dolarjev na
posameznega uporabnika na leto.

Programska oprema se lahko v nekaterih okolis¢inah patentira, da se poveca njena
vrednost. Ravnanje z uporabniskimi podatki lahko prinese doloCene prednosti, a povzrodi
tudi stroske, ¢e zanj velja Splo$na uredba o varstvu osebnih podatkov (GDPR). Nekatera
programska oprema za klini¢no uporabo se lahko razvrsti kot medicinski pripomocdek, kar
lahko po eni strani poveca njeno vrednost, po drugi pa povzroci stroske, povezane s
potrebnimi ukrepi za zagotovitev skladnosti.

Pomembne vrste licenc za programsko opremo, nastalo na univerzi, vkljucujejo
odprtokodni model, model z licenénimi pogodbami s kon&nimi uporabniki (EULA) in
klasiéni model z licencami za uporabo intelektualne lastnine.

Odprtokodni model je primeren za izvorne kode z ustrezno izbiro standardne licence
znotraj spektra odprtokodnih licenc: od reciproénih licenc - copyleft (npr. AGPL) do
permisivnih (npr. MIT). Univerza lahko uporablja te licence, kadar Zzeli razvijalcem
omogociti uporabo kode.

EULA oz. model z licenénimi pogodbami s konénimi uporabniki je primeren za zapakirano
ali preneseno programje, pri ¢emer je prejemnik posamezen kon&ni uporabnik bodisi v
gospodarski druzbi bodisi doma.

Licence za uporabo intelektualne lastnine so najboljsa izbira, kadar je gospodarska druzba
kot tretja oseba vkljuCena v trzenje programske opreme, kot take pa so zelo podobne
licencam, ki se uporabljajo za inzenirske ali farmacevtske izume.
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Za pripravo nacrta trzenja programske opreme je treba sprejeti vec klju¢nih odlocitev.
Sest pomembnih odloditev se nanasa na: arhitekturo programske opreme, prihodkovni
model, model intelektualne lastnine, trzenjski kanal, izdelek ali storitev, ki ga zelimo trziti,
in zeleni izid.

Nekatere od teh izbir veljajo tudi pri poslovnih modelih odcepljenih (spin-out) podjetij.

Zeleni izid je odvisen od politike univerze ali fakultete. Gonilna sila so lahko prihodki ali
Stevilo zunanjih uporabnikov, trzenje ali (kot v Zdruzenem kraljestvu) ,impact« oz. vpliv na
druzbo. V zvezi s tem je pomembno razumeti politiko svoje organizacije.

Prihodkovni model je glede na politiko lahko postavljen tako, da je programje na voljo
brezplacno, lahko se uporabi model z dopladljivimi storitvami (t.i. freemium model) ali
uveljavi popolnoma komercialen model.

Izbrati je treba tudi arhitekturo programske opreme. Programska oprema se je nekocC
posiljala v skatlah na nosilcih podatkov, zdaj pa se po navadi prenese s spleta. Dodatna
moznost je izvajanje programja na strezniku ter zagotavljanje vseh uporabniskih
funkcionalnosti in standardnih protokolov (npr. HTTPS, XHTML) prek streznika. Tu gre za
model programske opreme kot storitve (SAAS - Software As a Service). SAAS ima stevilne
prednosti: ni odjemalskega programja; uporabnik lahko uporablja kateri koli standardni
brskalnik in napravo; ni distribucije programske opreme, tako da se lahko uporabljajo
odprtokodne komponente; ¢e je aplikacija medicinski pripomocek, mora biti skladen le
streznik - ni odjemalca; obstaja samo en primerek programske opreme (na spletnem
strezniku), zato je piratstvo zelo otezeno.

Pomemben je tudi model intelektualne lastnine. V nekaterih primerih se lahko licence za
uporabo patentiranih aplikacij podelijo odcepljenim (spin-out) podjetjem ali tretjim
gospodarskim druzbam. Spet v drugih primerih je najbolj$e varstvo poslovna skrivnost, v
tretjih pa je lahko najboljsi pristop dajanje izvorne kode na voljo brezplacno.

Izbrati je treba $e trzenjski kanal. V nekaterih primerih univerza ohrani nadzor. V drugih se
lahko ustanovi odcepljeno (spin-out) podjetje in v tretjih se kot najboljS$a mozZnost izkaze
podelitev licence tretji osebi.

Ostaja Se izbira izdelka, kar je morda manj intuitivno opravilo. V nekaterih primerih je ze
samo programje izdelek. Obstajajo pa tudi primeri, ko je najdragocenejsa storitev
dejansko pla¢ano svetovanje na podlagi edinstvenega lastnega programja (ki se nikoli ne
izda strankam). V drugih primerih lahko tisto, kar uporabniku zgleda kot strojna oprema
(npr. laboratorijski instrument), dejansko deluje le pod pogojem, da je vanj vgrajena
edinstvena programska oprema.

Primeri programske opreme, nastale na univerzi in odcepljenih (spin-out) podjetjih za
razvoj programske opreme, ki vkljucujejo vse zgoraj navedene izbire, ponazarjajo, kako se
take odlocitve sprejmejo, ter kako razli¢ni poslovni nacrti in trzne moznosti se ponujajo.



